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對對對對重重重重新新新新設設設設立立立立信用部信用部信用部信用部之監理與輔導及其經營概況之監理與輔導及其經營概況之監理與輔導及其經營概況之監理與輔導及其經營概況 

農業金融局  李宗憲 

壹壹壹壹、、、、背景說明背景說明背景說明背景說明 

財政部前於民國 90 年及 91 年間依據金融機構合併法規定，命令

36 家經營不善農漁會信用部讓與銀行承受，其後因部分承受銀行考量

鄉村地區經營效益不敷成本，紛紛遷移或裁撤原承受營業據點，或因商

業銀行經營特性，致當地農漁民無法獲得產銷所需之金融支援，行政院

農業委員會（以下簡稱農委會）爰依農業金融法第 59 條第 1 項受理該

等農漁會申請設立信用部。 

農委會自 93 年至 99 年依「經銀行承受信用部之農會漁會申請重新

設立信用部之審核基準」、「農會漁會信用部業務管理辦法」等相關規

定，分別就該等農漁會之經營團隊、當地農業人口、金融機構分布狀況

等項目及當地農漁民金融服務需求等項目逐一審查，並邀請專家學者對

通過書面審查之農會總幹事進行面談，瞭解其經營理念及專業能力，截

至 99 年底已許可臺灣省農會等 26 家重新設立信用部，期能落實提供農

漁民殷切企盼之金融服務。 

貳貳貳貳、、、、歷年歷年歷年歷年已已已已許可重許可重許可重許可重新新新新設設設設立信用部立信用部立信用部立信用部之農會之農會之農會之農會 

一、農委會許可年度分述如次： 

（一）93 年：高雄市鳥松區農會 1 家。 

（二）95 年：臺灣省農會、新竹縣新豐鄉農會、彰化縣福興鄉農會、

雲林縣林內鄉農會、臺南市七股區農會、高雄市大樹區農會、

屏東縣屏東市農會及車城地區農會等 8 家。 

（三）96 年：高雄市小港區農會、彰化縣埔鹽鄉農會、臺南市南化

區農會及高雄市六龜區農會等 4 家。 

（四）97 年：臺中市豐原區農會、神岡區農會、彰化縣彰化市農會、

芬園鄉農會、芳苑鄉農會、臺南市楠西區農會、高雄市內門區

農會、屏東縣農會、枋寮地區農會、竹田鄉農會、萬丹鄉農會

及長治鄉農會等 12 家。 

（五）99 年：屏東縣林邊鄉農會 1 家。 

二、以上已許可之 26 家農會均已開始營運，提供當地農民所需之金融
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服務。 

參參參參、、、、重新設立信用部重新設立信用部重新設立信用部重新設立信用部開業初期放款業務範圍予以適當限制開業初期放款業務範圍予以適當限制開業初期放款業務範圍予以適當限制開業初期放款業務範圍予以適當限制，，，，經營良好者逐經營良好者逐經營良好者逐經營良好者逐

步放寬步放寬步放寬步放寬 

一、農委會為求經許可重新設立信用部之農會穩健經營，對其放款業務

範圍予以適當限制，開業初期限以辦理政策性農業專案貸款、存單

質借、會員（含贊助會員）房屋購置及修繕貸款、對直轄市、縣（市）

政府放款及 100 萬元以下之小額貸款為限。 

二、復為協助該等農會拓展放款業務及兼顧經營效益，以期增加營收，

提升金融業務競爭力，農委會經審慎審酌後，對於經營良好之農

會，於符合下列條件者，放寬放款業務限制： 

（一）開業滿 1 年後，已核准通過參加存款保險、逾放比率 1％以下、

淨值占風險性資產比率 10％以上及淨值 3 千萬元以上等條

件，得申請調整會員（含贊助會員）放款業務比照一般農漁會

信用部規定辦理。 

（二）開業滿 2 年後，同時符合前開之各項條件，得辦理非會員「以

同一縣市及毗鄰二鄉、鎮、市、區內之住宅為擔保之放款」業

務及公庫透支業務。 

肆肆肆肆、、、、農委會對重新設立信用部農委會對重新設立信用部農委會對重新設立信用部農委會對重新設立信用部之農會之農會之農會之農會加強監理加強監理加強監理加強監理與與與與輔導輔導輔導輔導 

一、開業前實地訪查信用部各項營業準備情形，由農業金融局（以下簡

稱農金局）會同縣（市）政府及全國農業金庫共同執行，查核事項

包含內部規章訂定、電腦測試、金庫控管、安全維護及其他營業準

備工作。 

二、要求信用部開業後每月 10 日前將上個月底放款餘額明細表、利息

已延滯 1 個月以上者清單及月底日計表函送農金局，俾利按月定期

追蹤其經營動態。 

三、由農金局會同縣（市）政府及全國農業金庫於信用部開業後 1 年內，

實地訪查實際營運情形，查核事項包含內部控制、內部稽核、存款、

放款及財務、業務狀況。 

四、由農金局會同縣（市）政府及全國農業金庫於信用部開業滿 1 年後，

仍辦理對信用部之訪查工作，100 年度訪查重點包括宣導金融檢查
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報告提列之常見重要缺失事項、中央銀行信用管制措施及反詐騙等

相關事宜。 

五、為協助重新設立信用部之相關人員強化信用部業務運作實務知能，

由農金局邀集專業訓練機構（中華民國農民團體幹部聯合訓練協

會、台灣金融研訓院）、全國農業金庫及農業信用保證基金等單位

共同研商規劃辦理「重設信用部農漁會實務訓練課程」，課程內容

包含存匯、徵信、授信、內部控制、金融機構安全維護、專案農貸、

洗錢防制法及相關規定、農業金融法及相關子法規定。 

六、為落實重新設立信用部內部控制及稽核制度，並瞭解業務狀況及面

臨問題，農金局於 98 年 12 月間舉辦「重新設立信用部農會經驗分

享座談會」，邀請該等農會總幹事、信用部主任及輔導農會信用部

相關人員參加，透過課程講授、業務宣導及溝通討論即時解答所提

問題及回應所提意見等方式，以達提升農會信用部之經營績效及繁

榮農、漁村經濟之目標。 

七、農委會責成全國農業金庫加強對重新設立信用部之輔導工作，該金

庫輔導重點： 

（一）開業前協助訂定各項作業規範（如存款開戶辦法），以利重新

設立信用部業務順利運作，並於金融相關法規修改時，協助即

時修訂。 

（二）協助建立分層負責及內控內稽制度。 

（三）開業初期增加輔導頻率，責成輔導員每週前往輔導及提供諮詢

服務。 

（四）辦理業務教育訓練，以提升專業能力。 

（五）積極輔導辦理政策性農業專案貸款及參加全國農業金庫主辦之

聯貸案，以增加信用部收益。 

伍伍伍伍、、、、26 家重設信用部農會家重設信用部農會家重設信用部農會家重設信用部農會 100 年年年年 8 月營月營月營月營運概況運概況運概況運概況與分析與分析與分析與分析 

一、重設信用部農會 100 年 8 月營運概況表 

                                              單位︰新臺幣千元；% 
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信用部 
開始營

運日期 
存款總額 放款總額 

存放 

比率 

逾放

金額 

逾放

比率 

本期損

益 
淨值 

備抵呆

帳 

淨值

占風

險性

資產

比率 

鳥松區

農會 
93.6.28 2,475,894 867,155 36.52 4,410 0.51 9,184 151,861 21,874 14.62 

新豐鄉

農會 
96.1.30 1,486,308 203,259 13.84 0 0 2,373 64,953 1,605 16.44 

臺灣省

農會 
96.2.5 1,585,972 314,759 14.08 0 0 986 102,284 7,237 20.46 

福興鄉

農會 
96.3.1 1,844,477 777,055 43.68 0 0 5,879 91,361 8,020 10.19 

林內鄉

農會 
96.5.28 1,062,189 445,128 39.03 0 0 6,714 77,323 5,570 18.66 

大樹區

農會 
96.6.19 1,574,467 321,053 19.98 662 0.21 4,578 39,799 4,232 9.28 

七股區

農會 
96.8.3 664,760 113,700 15.59 20 0.02 1,790 139,860 1,221 49.03 

屏東市

農會 
96.9.3 696,995 347,571 45.63 204 0.06 3,315 124,345 5,818 31.94 

車城地

區農會 
96.9.3 455,281 127,288 24.03 0 0 942 32,616 2,440 21.83 

六龜區

農會 
96.11.20 484,106 287,565 57.6 310 0.11 4,289 61,555 4,000 30.94 

小港區

農會 
97.1.2 1,269,349 214,410 16.89 533 0.25 1,390 79,213 480 18.62 

南化區

農會 
97.3.3 1,226,547 117,250 9.52 190 0.16 2,869 52,658 1,533 17.58 

埔鹽鄉

農會 
97.4.15 1,155,505 326,422 26.56 0 0 3,753 37,144 3,030 12.18 

屏東縣

農會 
98.6.10 634,526 252,297 35.27 0 0 3,008 88,986 4,300 27.17 

芬園鄉

農會 
98.6.15 2,358,749 316,967 13.07 0 0 3,543 76,055 3,400 15.23 
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信用部 
開始營

運日期 
存款總額 放款總額 

存放 

比率 

逾放

金額 

逾放

比率 

本期損

益 
淨值 

備抵呆

帳 

淨值

占風

險性

資產

比率 

芳苑鄉

農會 
98.7.20 1,371,651 235,340 15.97 0 0 5,892 68,643 2,800 20.8 

內門區

農會 
98.8.2 739,633 199,782 26.22 257 0.13 2,069 52,023 312 23.33 

神岡區

農會 
98.8.3 1,080,413 325,132 27.36 0 0 2,263 35,747 1,319 8.91 

楠西區

農會 
98.8.10 1,011,285 120,341 10.98 0 0 2,273 34,549 1,222 15.04 

枋寮地

區農會 
98.8.10 700,059 442,830 63.13 0 0 3,080 48,457 8,800 23.2 

彰化市

農會 
98.8.17 944,041 209,382 14.7 0 0 1,260 103,961 1,176 38.99 

豐原區

農會 
98.9.21 1,128,900 129,163 8.94 0 0 1,163 70,303 100 19.32 

竹田鄉

農會 
98.9.28 342,110 115,340 29.5 266 0.23 917 35,646 1,344 37.8 

萬丹鄉

農會 
98.10.19 377,467 91,775 16.34 243 0.26 307 32,924 650 37.42 

長治鄉

農會 
99.1.18 1,098,841 69,484 6.52 0 0 830 40,897 365 15.79 

林邊鄉

農會 
100.6.7 861,921 16,622 0.7 0 0 573 145,263 0 47.31 

總計總計總計總計   28,631,446 6,987,070   7,095  75,240 1,888,426 92,848   

二、分析 

（一）目前上開 26 家農會信用部除屏東縣林邊鄉農會信用部開業未

滿 1 年外，其餘 25 家均已營運逾 1 年，其營業比重以放款利

息及存儲利息收入為主，且放款業務係以承作政策性農業專案

貸款占大多數，100 年 8 月底存放比率逾 60％計 1 家、60％～

50％計 1 家、50％～40％計 2 家、40％～30％計 3 家、30％～
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20％計 5 家、20％～10％計 10 家、10％以下計 4 家，顯示因

重設期間尚短，資金運用效率明顯偏低，放款業務尚待推展。 

（二）26 家農會信用部之本期損益雖均為正數，惟獲利能力仍有待

提昇，應適時調整獲利結構，增加較低風險性業務（如：手續

費收入）為收入來源之一。 

（三）10 家農會信用部有逾期放款，其中 1 家逾放比率為 0.51％，

另 9 家逾放比率均低於 0.3％，其餘 16 家均無逾期放款，26

家平均為 0.1%，授信資產品質尚良好，顯示該等農會對授信

品質甚重視。 

（四）資本適足率均符合「農會漁會信用部淨值占風險性資產比率管

理辦法」第 7 條不得低於 8%規定。 

（五）部分農會信用部淨值偏低，風險承擔能力仍有待加強。 

陸陸陸陸、、、、結論結論結論結論 

一、農委會 93、95、96、97 及 99 年度已許可 26 家農會重新設立信用

部，鑑於該等農會信用部均曾經營失敗，重新開業後之經營情形格

外受到外界關注，為保障存款人權益，農委會已嚴格監理，督促其

健全經營，不容許重蹈覆轍。 

二、考量重新設立信用部之農會，由於具有金融業務工作經驗人員，多

於財政部命令經營不善農漁會信用部讓與銀行承受時已離職，重設

之初錄取人員多無實務經驗，有鑑於此，為健全其經營並保障存款

人權益，農委會除加強監理措施外，並同步加強輔導措施，已專案

為其辦理相關金融實務研習班、經驗分享座談會，另全國農業金庫

亦加強輔導。 

三、自農委會 93 度許可重新設立信用部起至今，面對金融環境強烈競

爭，26 家農會信用部均戰戰兢兢戮力經營，100 年 8 月底平均逾放

比率僅 0.1%，相信隨著農會人員專業知識增長及經驗累積，經營

應可更加健全。 

（（（（農政與農情第農政與農情第農政與農情第農政與農情第 233 期期期期 100 年年年年 11 月月月月）））） 


